UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH AN GIANG Doc 14p - Tw do - Hanh phiic
S6: 326/QD-UBND An Giang, ngay 23 thang 02 nam 2021
QUYKET PINH

Phé duyét Ké hoach sén xuét kinh doanh va dau tw phat trién
05 nam giai doan 2021 — 2025 ciia Cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién Khai thac thiy lgi An Giang

UY BAN NHAN DAN TINH AN GIANG

Can cir Ludt T6 chitc chinh quyén dia phirong ngay 19/6/2015 va Ludt
stra doi, bo sung mot s6 diéu cia Ludt Té chire Chinh phii va Ludt T6 chitc
chinh quyén dia phiwong ngay 22/11/2019;

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt Quan Iy, sir dung vén nha nuéc dau tw vao san xudt kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cir Nghi dinh s6 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii ve
thue hién quyén, trach nhi¢m cua dai dién chi so hitu nha nudc;

Can cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé
dau tw von nha nwée vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép; Nghi dinh $0 32/2018/NP-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu sia
doi, b6 sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP; Nghi dinh 56
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ciia Chinh phii siva d@oi, b6 sung mol 56 diéu
ciia Nghi dinh so 126/2017/NP-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mgt thanh vién do
doanh nghlep nha nwée dau tw 100% von diéu l¢ thanh cong ty c6 phan, Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP va Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP;

Can cir Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phii vé
coéng bo thong tin cua doanh nghiép nha nudc,

Theo dé nghi ciia Giam doc S¢ Tai chinh tai To trinh s6 138/TTr-STC
ngay 03/02/2021.

QUYET DINH:
Diéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay ké hoach san xuit kinh doanh

va dau tu phat trién 05 nam giai doan 2021 — 2025 clia Cong ty trach nhiém hitu
han mot thanh vién Khai thac thuy lgi An Giang.
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Piéu 2. Chu tich Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Khai thac
thiy loi An Giang c6 trach nhiém td chire trién khai thuc hién muc tiéu, nhiém
vu dugce giao theo dung quy dinh. Thuc hién giri va cong bd thong tin theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu.

Pitu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Chanh Van phong Uy ban nhdn dén tinh, Giam déc cac S: Tai chinh, K¢é
hoach va Pau tu, Noi vu, Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Nong nghiép va
Phat trién nong thén, Cuc truéng Cuc Thué tinh, Chu tich Cong ty trach nhiém f
htru han mot thanh vién Khai thac thuy lgi An Giang va Thu trudng cac co quan,
don vi c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:

- Chu tich & cac PCT UBND tinh;
- Nhu Diéu 3;

- VPUBND tinh: CVP & P. KTTH;
- Luu: HCTC.

BANvNHANd{iN




PHU LUC 1II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA
CONG TY TNHH MTV KHAI THAC THUY LOI AN GIANG
(Ban hémh kém theo Nghi dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 ciia Chinh phu)

UBND TINH AN GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY TNHH MOT THANH VIEN Poc ldp - Tw do - Hanh phitc
KHAI THAC THUY LQI

MST: 1601228667

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phat n'ién 05 ncim giai doan 2021-2025 cua Cong ty
TNHH MTV Khai thac Thiy loi An Giang dwoe Uy ban nhin ddn tinh An Giang phé duyét tai
Quyét dinh s6 326/QOD-UBND ngay 23 thang 02 nam 2021)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhitng sy kién quan trong:

Cong ty Trach nhiém hitu han (TNHH) Mot thanh vién Khai thac thay lgi An
Giang, tién than 1a Xi nghiép Khai thic Thuy nong An Giang dugc thanh trude nam
1996: dén nam 1997 chuyén dbi thanh Cong ty Khai thac Cong trinh Thuy loi An
Giang tai Quyét dinh s6 5759/QD.UB, ngay 18/7/1997 ctia Uy ban nhan dan tinh An
Giang; dén ndm 2004 chuyén ddi thanh Trung tm Quan Iy Khai thac Cong trinh Thuy
lgi An Giang l1a don vi sy nghiép c6 thu thugc S& Néng nghiép va Phat trién Noéng
thén: nim 2009 Thii twéng Chinh phii 6 Cong vin s6 933/TTg-DMDN “V& viée dong
y chuyén Trung tdm Quan ly khai thac cong trinh thuy lgi An Giang thanh Cong ty
Trach nhiém hitu han mét thanh vién Khai thac thuy lgi An Giang dé chiu trach nhiém
toan dién v& viéc quan ly, khai thac cong trinh thiy lgi lon va vua trén dia ban tinh,
dam bao yéu cau phuc vy san xuét va doi song din sinh”, va thang 8 nam 2009,
UBND tinh An Giang ra Quyét dinh s6 1702/QD-UBND, ngiy 06/8/2009 V& viée
chuyén do6i Trung tdm Quan ly khai thac cong trinh thay loi An Giang (don vi su
nghiép ¢6 thu) thanh Cong ty TNHH MTV Khai thac thuy logi An Giang véi s¢ hitu
von nha nude 100%; gidy ching nhén dang ky doanh nghiép s6 1601228667 cép ngay
30 thang 10 nim 2009, ding ky thay ddi 1an thir 8 ngdy 06 thang 03 ndm 2019.

Sw kién khac:

Theo‘Quyét dinh s6 73 §/QD-BTC’ ngay 21 thing 5 nam 2018 cua Bo trudng Bo
Tai chinh vé vige xuat Quy ho trg sap xEp va phat trién doanh nghi¢p dé bo sung von
didu 1¢ cho Cong ty duge cap bo sung 150 ty dong.

Tru sé chinh:

- Dia chi: s6 85 Tran Quang Diéu, phuong My Hoa, thanh phé Long Xuyén,
tinh An Giang.

- $6 dién thoai: 0296.3852639 Fax: 0296.3852639

. Vén diu 1&: 694 ty ddng (Theo Quyét dinh sé 3615/QD-UBND ngay
01/12/2017).



Co cau to chie:
Ban diéu hanh:

Chi tich Cong ty, Giam ddc Cong ty, Kiém soat vién chuyén trach, cac Phé
Giam ddc, K& toan trudng va Kiém soat vién (khong chuyén trach).

Cdc phong chuyén mén: 04 Phong.

Phong T chirc - Hanh chinh, Phong K& hoach — Pau tu, Phong K& toan - Tai
vy, Phong K§ thuat - Véan hanh.

Cidc don vi triee thudce: 01 Chi nhanh va 06 Tram thiy nong.

Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Khai thac Thily loi An Giang — Xi nghiép Xay
dung — Tu van khao sat thiét ké.

(1) Tram Thuy nong lién huyén An Pht — Téan Chau, (2) Tram Thiy nong lién
huyén Chau Péc - Chau Pha, (3) Tram Thuy nong lién huyén Long Xuyén — Chau
Thanh — Thoai Son, (4) Tram Thay nong lién huyén Tinh Bién — Tri Tén, (5) Tram
Thay néng Pha Tén, (6) Tram Thuy nong Chg Mai.

2. Qua trinh phat trién:
2.1, Chirc ning, nhiém vu ciia Cong ty:
2.1.1. Chirc nding:

- Quan ly nudc: Ph01 hop voi dia phuong van hanh hop ly hé théng cong trinh
thuy loi, dap Gng yéu cau phyc vu san xuat nong nghiép, doi sdng dan sinh, méi
truong va cac nganh kinh té quéc dan khéc.

- Quan 1y cong trinh: Kiém tra, theo doi, phat hién va xtt ly kip thoi cac sy cH
trong h¢ thong cong trinh thuy lgi, dong thoi thyc hién tét viée duy tu, bao dudng, sira
chita nang cap cong trinh, may moc, thiét bi; bao vé va vin hanh cong trinh theo dung
quy chuén, tiéu chudn ky thut, dam bao cong trinh van hanh an toan, hiéu qua va sir
dung lau dai.

- T6 chirc va quan ly kinh té: Xay dung mo hinh to chirc hop ly dé quan ly, su
dung c6 hiu qua ngudn von, tai san va moi ngudn lyc duge giao nham thuc hién va
hoan thanh t&t nhidm vu khai thac, bao vé cong trinh thuy lgi, kinh doanh tdng hop
theo quy dinh ctia phap luét.

2.1.2. Nhiém vu:

- Quan ly, van hanh, duy tu, bdo dudng h¢ théng cong trinh thy loi theo phén
cip quan ly theo ding quy chuan, tiéu chudn k§ thuat, dam bao an toan cong trinh,
phuc vu san xuét, xa hoi, dan sinh kip thoi va hiéu qua.

- Thue hién cung cap san pham, dich vu cong ich phuc vu san xut nong nghiép
va cac nganh kinh té khac trén co s¢ hop dong dit hang véi co quan c6 tham quyén
giao.

- Str dung von, tai san va moi nguén luc duge giao dé hoan thanh tbt nhiém vu
quan ly, khai thac cong trinh thuy lgi.

- Tén dung cong trinh, may moc thiét bi, lao dong, ky thuat, dét dai, canh quan
va huy dong von dé thuc hién cac hoat dong kinh doanh khéc, véi diéu kién khong anh



huéng dén nhiém vy quan 1y, khai thac cong trinh thuy loi dugce giao va tun theo cac
quy dinh cta phap luét.

2.2. Muc tiéu kinh doanh:

Cung cap san pham, dich vu céng ich phuc VU san xudt nong nghiép va hoan
chinh hé théng thay loi, chi dong tudi, tiéu bang bom dién va hé théng cong, chong
ng cuc bo cho cic vung triing vao ddu mua mua; ning cao hiéu qua st dung nguon
nude va két hop giao thong.

2.3. Nganh, nghé kinh doanh chinh:

a) Quan ly, van hanh, khai thac va bao v¢ cong trinh, hé lhong cong trinh thiy
loi cung cap ngudn nude tudi, tiéu, kiém sodt 1&i phuc vu san xuét ndng nghiép va dan
sinh - kinh té,

b) Pau tu cac cong trinh thuy loi theo phin cdp do Cong ty quéan ly.

c¢) Thuc hién quan ly dy an cdc cong trinh thuy loi do Cong ty lam cha déau tu
va cdc cong trinh do cdp tham quyén giao.

d) Tu van 1ap du an, khao séat, thiét ké, giam sét cac cong trinh.

d) Ty thyc hién duy tu bao dudng, stra chita thuong xuyén (stra chita nhd) cac
cong trinh thuy lgi theo phan cap quan ly.

¢) Thi cong xdy dung va lip dit cac hé thong cdp thoat nude sinh hoat.

g) Thi cong san lép mit bang, dudng giao théng nong thon, xdy lip cong trinh
thay lgi va cong trinh ha tang k§ thuat.

h) Kinh doanh vét tu, thiét bi chuyén nganh thiy 1oi.

i) Gia cong thi¢t bi co khi chuyén nganh; stra chita méto dién, may bom dién,
dau.

j) Dich vu tudi, tiéu.

k) Cac nganh, nghé kinh doanh khac dugc UBND tinh chép thuén.
3. Pinh hwéng phat trién:

Muc tiéu kinh doanh chii yéu:

Véi muc tiéu phue vu cong ich 1a quan ly, van hanh, khai thac va bao vé céac
cong trinh, hé thong cong trinh thiy lgi 16n va vira do Uy ban nhan dan tinh giao, dam
bao cung cap ngudn nude tudi, tiéu, kiém soat 1ii phuc vu san Xuét nong nghi¢p va dan
sinh — kinh té. San xut kinh doanh c6 hidu qua, bao tén va phat trién vdn cua chi sé
hitu tai Cong ty, hoan thanh cac nhiém vu do chu s¢ hitu Cong ty giao.

Chién lwoc trung va dai han:

Tranh thi sy quan tdm cia cac SO nganh, cac cép tir Trung uong dén co s dé
thu hat ngudn vén dau tw, ning cap, stra chira hoan thién cac hé thong cong trinh thuy
loi do Cong ty quan ly. Khi dugc cap c6 tham quyén giao chi dau tu, Cong ty dé ra
cac giai phap cu thé, quan 1y cac du an c6 hiéu qua, chit lugng, tién do dam bao dung
quy dinh ctia Nha nudc. :



Trén co s6 ké hoach dau tu phat tricn, nang cdp, sira chita cong trinh hang nam,
Cong ty s& ¢ ké hoach trién khai thuc hién viéc sira chira, duy tu bao dudng cong
trinh dam bao hé thng cong trinh thuy loi van hanh an toan, hidu qua.

Bén canh d¢ la tép trung vao céc dy dn dau tu thyuc hién trong giai doan 2021 —

2025 tir ngudn ngan sach tinh thuc hién theo danh muc du an dau tu trong tirng giai
doan.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2021 — 2025

1. Myc tiéu tng quat:

-T iép tuc gitr on dinh va bén vitng, xac dinh nhi¢m vu san xuét kinh doanh
chinh cua Cong ty 1a quan ly va khai thac c6 hi¢u qua cac cong trinh thiy loi trén dia
ban tinh v6i muc tiéu chinh dé dam bao cho viéc cung cap nuoce twdi phuc vu cho san
xudt néong nghiép, cong nghiép, dan sinh va cac thanh phan kinh té khac trén dia ban
tinh An Giang dat hi¢u qua.

. - Hién dai hoa h¢ théng thuy loi nhim phuc vu chuyén dbi co cu san xuét, phat
trién nong nghiép gin voi phat trién nong thon va xdy dung nong thon méi; chu dong
kiém soat ngudn nude phuc vu san xuét, dan sinh, phong, chong thién tai (han han,
xam nhdp man, 1i, ngdp Gng), bao v¢ méi truong, thich tmg bién d6i khi hau va phat
trién thuong ngudn va noi tai viing Pong bing song Ctru Long.

- Xdy dung va dinh hudng cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ngay
cang mé rong, dap ting ngdy cang ot hon nhu cau ding nuée cla cac dia phuong, don
vi theo dung quy dinh ctia Nha nudec.

- Thye hién dau tu va nang cap cong trinh thiy lgi dé dam bao cAp nudc twéi 0r1
dinh cho dién tich san xudt ndng nghiép thudc pham vi trén dia ban quan ly va cap
nude phue vu cho dan sinh va cac nganh kinh te khac. Nghién ctru dp dung céc
phuong phap nham md rong kha niang theo cong suét thiét ké va dién tich tuéi cla céc
cong trinh thay loi.

- Lam tbt cong tac quan ly cong trinh, cung cAp nude tudi, tidu cho san xudt
nong nghiép, khong dé ngap tng, kho han. Td chirc quan ly, khai thac da muc tiéu theo
ning luc thiét ké cac cong trinh thuy lgi do Cong ty quéan ly bdo dam an toan cong
trinh va timg budc chong xuong cap, phuc vu tot san xudt nong nghi¢p, cong nghiép,
thuy san, du lich, dan sinh kinh té... cta tinh nha.

- Thyc hién ding chu truong, dudng 16i cua Dang, chinh sach phdp luat ctia
Nha nudc, cac Nghi quyét cla Uy ban nhén dan tinh, khic phuc kho khin do tac dong
khéch quan, chii quan, quyét tAm hoan thanh nhiém vy dugc tinh, nganh giao.

- Ting cudng cong tac quan tri, diéu hanh; sir dung hiéu qua von, tai san va moi
nguon lwe Nha nudce giao, thuong xuyén ra soat lai cdc quy dinh, chinh sach ctia Cong
ty dé ddi méi co ché, phuong phap quan 1y.

2. Muc tidu cuy thé:

- Quan Iy khai thic h¢ thong cong trinh thiy loi theo Quyét dinh s6 144/QP-
UBND ngay 22/01/2020 gom: 235 cong trinh, trong dé: 63 tuyen (19 tuyén kénh cép 1,
07 tuyén kénh ranh tinh, 12 tuyén kénh ranh huyén, 16 tuyén kénh lién huyén, 09



tuyén kénh cip Il 16n) co tong chiéu‘ dai hon 1.060,92 km phuc vu cho dién tich
278.190 ha, 134 cong, déap cac loai, 5 ho chira nudce va cdng trinh khac do tinh giao;

- Pau tu, nang cép hoan chinh cac hé thong tram bom di¢n, ha tAng cong trinh
thay loi va dua vao khai thac dich vy theo “Pé an phat trién h¢ thong tram bom dién
phuc vu bom tudi, tiéu trén dia ban tinh An Giang giai doan 2019 —2021” va xdy dung
16ng ghép cac du an dau tu phat trién hé thong tram bom dién phuc vu tuéi tiéu trén
dia ban tinh (giai doan 2021 — 2025).

- San pham san xuét chu yéu: Quan ly, van hanh, khai thac va bao vé cong trinh,
hé thong cong trinh thiy loi cung cap ngudn nude tuoi, tiéu, kiém soat 1ii phuc vu san
xuét ndng nghiép va dan sinh - kinh té.

a) San pham cong ich thuy loi: 586.898 ha, bao gom:
+ Dién tich twéi, tiéu tao ngudn (khong didu tiét): 254.653 ha/ndm;
+ Dién tich tudi, tidu tao ngudn (didu tiét nude): 149.910 ha/nam;
+ Nhiém vy kiém soat 1ii: 182.335 ha/ndm.
b) Ké hoach vé doanh thu:
+ Doanh thu thuan: binh quan 88.999 tridu dong/nim:;
+ Loi nhuan trude thué: binh quan 6.099 triéu dong/nam;
+ Loi nhuan sau thué: binh quan 5.783 tricu déng/ném;
+ Nop ngfn sach: binh quan 1.209 tri¢u ddng/nim;
+ Tdng s6 lao dong: binh quéan 226 ngudi/nim;
+ Thu nhép lao dong: binh quén 8,285 tri¢u dong/nguoi/thang.

Chi tiét cac chi tiéu ké hoach cha yéu phén diu dat duge dén nam 2025 (dinh
kem Phu luc 01).

3. Ké hoach trién khai ddu tw phat trién giai doan 2021 — 2025:
a) Ké hoach dau twe cdc dy dn tram bom dién:

- Hoan chinh diu tu dua vao khai thac dich vu theo “Pé an phat trién hé thong
tram bom dién phuc vu bom tudi, tiéu trén dia ban tinh An Giang giai doan 2019 —
2021 (giai doan 1), v6i dién tich phuc vu 15.671 ha, kinh phi st dung nam 2021 la
143,81 ty ddng (dinh kéem Phu luc 02).

- T1ep tuc trién khai thuc hién 1ng ghép cic du an ddu tu phat trién hé thong
tram bom di¢n phuc vy tu6i tiéu trén dia ban tinh (giai doan 2) theo Ludt Déu tu cong,
vai dién tich 33.582,46 ha (bao gom cac tram bom dau méi cdp 1, 11), kinh phi dau tur
xdy dung la 650 ty dong (trong do b6 sung von diéu I& cho Cong ty 1 200 ty dong) vé
co ciu ngudn von dy an bao gdm ngan sach: Trung wong, tinh, huyén va ngudn hop
phap khac,...cac du an dong bo véi du an: Kiém soat Iii viing dé bao Nam Vam Nao;
Kiém soat 1ii Bdc Vam Nao; Kiém soét lii ving Tdy Song Hau; Phat trién sinh ké bén
vitng thich tmg véi bién dbi khi hau cho dong bao viing Bay Nui,.

b) Ké hoach dau tw siva chiva, nang ciip cong trinh tlniy loi Cong ty quin ly 5
nam (2021 - 2025):



- Thye hién duy tu bao dudng, stra chita thuwong xuyén, sira chira lon cac cong
trinh cbng, dap dam bao van hanh cong trinh duge an toan, dam bao phuc vy tét san
xuat ndng nghiép, dan sinh.

- Trién khai vidc nao vét kénh tao ngudn dap img duge yéu cau cung cap ngudn
nuée tudi tiéu phuc vu san xuét, dic biét trong muia kiét vao dau va cudi vu He Thu.

- Danh muc cdc cong trinh du kién trién khai trong giai doan 2021 — 2025 (dinh
kem Phu luc 03).

4. Cac gidi phap thye hién:
a) V& cong tac t6 chive:

- Tng bude chuyén ddi mo hinh Cong ty theo quy dinh tai Lut Doanh nghi¢p 50
59/2020/QH14 c¢6 hi¢u luc tir ngdy 01/01/2021 bao gdm: Chi tich Cong ty, Giam dbc
Cong ty, Ban kiém soat, cac Pho Giam dbe va Ké toan trudng.

- Chu trong xay dung, gitr gin doan két noi bo, ddy manh viéc thuc hién quy che
dan chu trong toan Cong ty. Thue hién dat mot s tiéu chi trong chién luge phat trién
Cong ty, tao tién dé thanh lap Tong Cong ty khi du didu kién.

b) V& quan 1y doanh nghiép:

- Tang cuong cong tac quan Iy trong moi linh vye, thye hién nghiém tic ché do
théng tin, bao cdo; ché do quan ly tai chinh, kinh té ky thuét, ché do chinh sach ddi voi
nguoi lao dong. Thyc hién tot quy ché dan chu trong Cong ty gin vai ky cuong, ky
ludt; duy tri nghiém viéc chap hanh noi quy lao dong, quy ché va thoa udce lao dong
tap thé cta Cong ty.

- Thue hanh tiét ki¢m trong moi hoat dong, thwc hién nghi¢m ludt phong chéng
tham nhiing, thue hanh tiét kiém chdng lang phi trong toan Cong ty.

- Tang cudng thue hién khoan san pham dén nguoi lao dong gin lién thu nhap
v6i hiu qué cong viéc. Thyc hién phuong thitc khoan truc tiép dén tit ca cac don vi
tryc thudc, bd phan va nguoi lao dong. Trong do, giao quyén tu chi cho cac don vi vé
viée ty phan cong, giao khoan cong vi¢e cho timg ngudi lao dong, ty quan ly thoi gian,
khéi lwong, chit lugng cong viée cua tirng nguoi.

- Cham lo cai thién doi sdng vat chét, tinh thin cho ngudi lao dong, dam bao
moi ché do cua ngudi lao dong theo quy dinh. Xay dung cac tap thé nguoi lao dong
thure sy doan két, thong nhat, hd tro, gitip do 13n nhau cung hoan thanh nhié¢m vu.

¢) V& ngudn nhan lye va thu nhap ngwoi lao dong:

- Tiép tuc dau tu cho dao tao va xdy dung lai doi ngli can b, can b quan ly. lao
dong c6 y thirc ky luat, gioi chuyén mén nghiép vu, tinh thn trach nhiém cao, gan bo
voi don vi. Chu trong luc lugng lao dong tré, lao dong c6 trinh do chuyén mén cao,
kinh nghiém va thanh thao trong cdng viéc, dap ting yéu cau phat trién cia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién viéc ra soat trinh do 1y ludn chinh tri, trinh do chuyén mon,
danh gid cong tac quy hoach, xdy dung doi ngii can bo ké thira.

- Phan dau thu nhap binh quan hang nam cta ngudi lao dong ting 5 — 8%/nam.
Dé dat duge muc tidu trén, Cong ty cin phai thuc hién tiét kiém trong moi hoat dong
nhét 1a trong linh vyc thi cong, trong chi phi quan Iy van hanh théng qua co ché giao
khoan chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh cho cac don vi phuy trach.



S6 lidu K¢é hoach 2021 — 2025
Noi dung thwc hién | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim
nim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Tung i Eto:dgag 196 196 | 223 | 233 | 238 | 240
(Dvt: nguwoi)
Thu nhép binh quén '
Dvi: trifs (Bnglgro g 7,577 | 7,759 | 7,811 | 8,201 | 8,611 | 9,042

d) V& du tw co s& vit chat:

Tiép tuc kiém tra, ra soat, danh gia thuc trang co s& vét chét, thiét bj cia Cong
ty nhém,dﬁu tu, khai thac c6 hi€u qua cac co sd vit chat hién co, doi maéi trang thiét bi
va cai tién cong ngh¢ trong quén Iy,

e) Giai phap vé tai chinh:

Timg budc chén chinh vé tai chinh doanh nghiép, thire hién nghiém quy ché quan ly

tai chinh, quy ché chi tidu ndi bd, ban hanh va trién khai thyc hanh tiét kiém chéng lang phi
trong toan doanh nghiép, ...

g) Giai phap vé san xuét:

- Tang cudng cong tic kiém tra, kiém soat ndi bd vé viéc thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh; cbng tac tai chinh; ché do, chinh sach véi nguoi lao dong, kién
quyét xem xét, xir Iy trach nhiém ddi v6i nhitng tap thé, c4 nhan c6 hanh vi gy tén hai
dén qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Thuc hién sip xép lai md hinh sdn xuét ddm bdo tinh gon va chuyén sau vé
chuyén mon.

- Tiép tyc theo ddi, du bao tot tinh hinh phét trién kinh t& xa hdi cta tinh, dua ra
cac dy bao phu hop vé nhu ciu st dung nu6e ndng nghi€p, nude cong nghiép va dan
sinh dé 1ap ké hoach dAu tu phat trién, 14p danh muc cac cong trinh dé nghi Nha nude

déu tu sira chira 16n, ddu tu xdy dung co ban giai doan 2021 — 2025 béo céo cip ¢co
tham quyén phé duyét.

- Tty thugc vao muc tiéu san xuét kinh doanh hang nam dugc UBND tinh phé

duyét va Hop ddng cung cép dich vy tuéi tiéu dé c6 ké hoach san xudt, giai phap thuc
hién pht hop.

h) Cong tac quan ly cdc c¢dng trinh thiy loi:

- Tiép tuc ting bude dbi madi cong tac quan ly, ning cao hiéu qua khai thac
cong trinh thiy loi. Phdi hop véi chinh quyen dia phuong lam tot cong téc tuyén
truyén chinh sach va phap ludt cua Nha nu6e vE cong téc thiy loi.

- Ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuit vao quéin ly cong trinh, nhét 13 hd chira,
nang cao hi¢u ich cia cong trinh, ap dung cac bién phap tudi va ky thuat twéi va ky
thuét tudi tiét kiém nude nhung mang lai hiéu qua kinh té cao. Td chirc khoan quan ly
tai cac don vi trye thuge Cong ty, nhim dua cong tic quan 1y vao chiéu sau. Phat huy
sang kién cai tién k¥ thuét, khong nglmg ning cao chit luong g phuc vu.




Phu luc 01

STT Cic chi tiéu PVT e Nim Nim i . szmg Binh quin 2235
2021 2022 2023 2024 2025 cong 2021
1 | Chi tiéu san phim, dich vu céng ich ha 586.898 | 586.898 | 586.898 | 586.898 | 586.898 | 2.934.490 586.898 | 100%
1 | Dién tich tuéi, tiéu tao ngudn (khdng diéu tiét) ha 254.653 | 254.653 | 254.653 | 254.653 | 254.653
2 | Dién tich tudi, tiéu tao ngudn (diéu tiét nuéc) ha 149.910 | 149.910 | 149.910 | 149.910 | 149.910
3 | Nhiém vu kiém soat 1i ha 182.335 | 182335 | 182.335| 182.335| 182.335
II Doanh thu
1 | Doanh thu Triéu dg 73.780 80.967 90.932 96.276 | 103.039 444.994 88.999 | 140%
a | Thu tir hoat dong cong ich (ngén sach cip bi) Trigu dg 49.571 52.149 54.082 56.156 58.375
b | Thu tir hoat dong san xuét kinh doanh Triéu dg 20.650 27.700 36.560 39.830 44.400
+ Dich vu tudi, tiéu 11.700 17.100 23.900 24.600 26.200
+ Dich vu XN XD-TVKSTK 8.950 10.600 12.660 15.230 18.200
c Thu tir hoat ddng tai chinh Triéu dg 3475 1.018 170 145 90
d | Thu nhap khac Tricu dg 84 100 120 145 174
2 Loi nhugn trieée thué Trigu dg 7.435 3,537 5.359 5.827 6.335 30.493 6.099 85%
i Loi nhugn sau thué Tridu dg 6.655 5.236 5.210 5.661 6.154 28.916 5.783 92%
4 | Njp ngin sdach Tricu dg 1.750 979 939 L.101 1.278 6.047 1209 | 73%
5 | Téng sé lao dong Nguwdi 196 223 233 238 240 1.130 226 | 122%
6 | Thu nhip binh quin Tr.dg/ng/th 7,759 7,811 8,201 8,611 9,042 41,424 8,285 | 117%




Phu luc 02
DVT: Triéu dong.
Dién A . Kinh phi ndm Kinh phi nim
fich. | Téng | Teude | Kmb 2021 2022
. . - S gidi phi Cty
Stt N§i dung cOng viéce phuc kinh ngiin S ) , _’ .
(;I:l) phi 2020 2021 Tinh Huyén Tinh Huyén
a
15.671 | 246.081 11.170 | 143.810 | 15.677 | 26.317 | 36.619 | 31.454
I | Tram bom tiéu viing DT 2, x3 Dinh Thanh huyén Thoai Son 200 634
- XD cdi tao Tram bom dién; Hé théng cdp dién (di doi tram bién dp) 634 0
> Tram bom Cay X&y; Cén La; Muong Sau thudc tiéu ving 05 xa B Tay & Bic 3.860 5.636
Co Lau, huyén An Phi
- XD md&i Tram bom dién; Hé thong cap dién (ldp dét m&i tram bién dp) 5.636 0
3 | Tram bom An Néng 1,3 - xd An Nong huyen Tinh Bién 375 1.652
- XD cai tao Tram bom dién; Hé thong cdp dién (Idp dat moi tram bién dp) 1.199 453
4 | Tram bom Tan Hué, xa Vong Thé, huyén Thoai Son 550 1.381
- XD cdi tao Tram bom dién 644 736
5 | Tram bom tiéu ving PM 2, x& Dinh My, huyén Thoai Son 588 1.285
- XD moi Tram bom dién 1.285
¢ | Tram bom 4p Thanh Nhon — Thanh Hung va ép Thanh Hoa — Thanh Phi thude iéb 3266
x& Binh Thanh, huyén Chéu Thanh :
- XD cdi tao Tram bom dién; Nao vét kénh tiéu chinh 3.266
7 | Tram bom ti€u Long Hb, x4 Tan Trung, huyén Pha Tén 430 5.196
- XD m¢di Tram bom dién 2275 2.921
8 | Tram bom tiéu ving Théi Thuén, x3 Céan Pang, huyén Chiu Thanh 750 4.804
- XD cdi tao Tram bom dién; Nao vét kénh tiéu chinh 4.804
9 | Tram bom tiéu ving Ut Thanh - Ngon Céi, xd Vinh Loi, huyén Chau Thanh 588 2.840
- XD md&i Tram bom dién g 2.840
10 | Tram bom Xa Nu, xd An Hao, huyén Tinh Bién 1.050 5.603
- XD cdi tao Tram bom dién; Céng diéu tidt; Nao vét kénh tudi, tiéu chinh; E
muong noi dong 3.603
11 | Tram bom Tan L4p - x4 Tan Lap, huyen Tinh Bién 650 10.905
- XD mai Tram bom dién; Hé thong cdp dién (Idp ddt méi tram bién dp); Néng 10.905
cap cong ’
12 | Tram bom tiéu viing T6 Thuy 1, 2, 3, 4 xi Nui T6, huyén Tri Ton 600 14.889
- XD mai Tram bom a‘:en Hé thong cap dién (ldp dat méi tram bién dp) 14.889
13 | Tram bom tiéu viing ip Tan Thanh - xa Téan Pha, huyen Chau Thanh 630 6.490
- XD Tram bom dién; dwong ddy TT&TBA; Céng diéu tiét 221 6.269




- Nao vét kénh tiéu chinh

10

6.838

Tram bom b déng kénh Ranh x3 Vinh Phudc, huyén Tri Tén

400

5.088

- XD mdi Tram bom dién; Nao vét kénh tudi

5.088

- Nao vét kénh tiéu, muong hgu, cong diong cg.

Tram bom tiéu viing Bén Bang, x3 th Phude, huyen Tri Tén

820

8.811

- XD mdi Tram bom dién; Hé théng cdp dién (lap ddit mdi tram bién dp)

8.811

- Nao vét kénh tiéu chinh; Ho tro boi hoan ddt

4.130

16

Tram bom tiéu viing Ddéng kénh 24, xa Lé Tri, huyén Tri Tén

1.100

14.590

- XD mdi Tram bom dién; Hé thong cap di¢n (lap ddt méi tram bicn dp)

14.590

- XD md&i Tram bom dién; Hé théng cdp dién (ldp dgt méi tram bién dp); Ning
cdp cong

2.596

17

Tram bom tiéu viing Vinh Ciu, x3 Vinh Gia, huyén Tri Tén

600

- XD m&i Tram bom dién; Hé thong cdp dién (Idp ddit mdi tram bién dp)

8.338

- Nao vét kénh tiéu; HG tro béi hoan dat

2.586

18

Dy an Tram bom Tén Vong, xd Vong The huyen Thoai Son

750

- XD méi Tram bom dién; Hé thong cdp dién (lap dgt méi tram bién dp); Ndng
cdp cong

561

12.402

- XD kénh tuci chinh

10.000

- XD kénh tudgi chz’nh Hé tro boi hoan dat

15.677

10.219

19

Cai tao, nang cip hé théng Tram bom tiéu ving 4p Tan Loi, x3 Tén Phu, huyén
Chéau Thanh

610

44.869

- XD md&i Tram bom dién; Hé théng cdp dién (Idp dat méi tram bién dp); Ndng
cdp cong diéu tiét

13.174

- Nao vét kénh, tiéu chinh, XD kénh twéi BICT: HS tro béi hoan dat

514

17.014

14.167

20

Tram bom ving canh ddng 16n, x3 Binh Phu, huyén Chéu Phu

960

50.005

- XD mdi Tram bom dién; Hé thong cdp dién (lap dat méi tram bién dp); Nang
cap cong

- XD kénh twci, tiéu nhdanh

15.934

- XD kénh tudi, tiéu chinh; Hé tro béi hoan ddt

2.361

19.605

12.105

Tip huén dao tao néng cao ning luc quan Iy, van hanh cac viing bom

1.500

1.500

TONG CONG

246.081

11.170

143.810

15.677

26.317

36.619

31.454
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Phu luc 03
Sb " . ez Thoi ,;QUi o nao Al U"?c_ ,"héi E.ﬁﬁ
¥ Danh muc cong trinh Dia diém XD = e Chiéu | Chiéu | Cao trinh l“?:lg phi
dai | rong ddy (™) (g
Céng trinh nao vét kénh muong, sira chira céng, hd chira
Nim 2021 27.750
1 | Nao vét kénh Ca Mau ( doan tir séng Vam Nao dén déu kénh Xa Niéu ) Cho Méi 2021 3.500 6 2,0 30.000 2.000
2 | Nao vét kénh Long An ( doan tir kénh Cha Va dén kénh Muong Chia) Cho M6i 2021 3.100 8 -2,0 38.000 2.400
3 | Nao vét kénh Mic Cin Dén Lén (doan tir kénh Thanh Nién ¢én kénh Bén Téng) Thoai Son 2021 2.500 5 2.0 12.500 1.250
4 | Stra chira ning cap céng Ca Tum Téan Chau 2021 900
5 | Stra chita nang cép cong Truong Dua Chau Béc 2021 950
6 | Stra chita nang cip cong Hai Pam Cho Moéi 2021 1.000
4 2:’3)1@ déy ha thé va bo bién ting (21 cong phén viing 3 thudc dy 4n Nam Vam Cho M6 3051 b
8 Lip dit toi van hanh (21 céng phén ving 3 thudc du 4&n Nam Vam Nao) Cho Méi 2021 4.600
9 | Stra chira, cai tao hd OtukSa Tinh Bién 2021 2.100
- Hang muc: Sira chira hang rao 2021
10 | Stra chira, cai tao hd O Ta Séc Tri Tén 2021 900
- Hang muc: Hang rao bao vé 2021
11 | Sira chita cbng kénh 15 - Vin Lanh: sira chita mit ciu giao thong Tinh Bién 2021 500
12 | Gia cb sat 16 bd Nam kénh Tron (doan cach cdu Cai Sao 600m vé phia Tay) Long Xuyén | 2021 1.500
13 | Gia cb sat 16 bo Dong kénh Ngang Hué Pirc (doan thudc 4p Tan Lgi, x3 Tan Phu) Chau Thanh | 2021 2.700
14 | Gia cb sat 16 bo Bic kénh Nui Chéc - Ning Gui (doan thuong luu ciu Khanh Ngoc) Chéu Phu 2021 900
15 EG):';cg;i sat 1o b Bic kénh Vinh Tre (doan céch ciu kénh 3 khoang 200m vé phia Chau Phu 2021 750
6 | Gia c6 sat 16 bo Béc kénh 10 Chéu Phi (doan cach Quéc 16 91 khoang 1.500m vé. Chéu Phi 2021 5500

phia Tay)
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ui mé nao vét (m 3 ‘. Ueée

?.‘i’, Danh muc céng trinh Pia diém XD T.h v Chié(f Chie";u C(ao)tr‘ h Ulol.:':()'l:l;m ki"!'

gian I s phi

dai rong day () (Tr.d)
17 | Duy tu stra chita nho céng, hé chira Céc huyén, thi | 2021 2.000
Nim 2022 31.750
1 | Nao vét kénh Can Théo (doan tir kénh ranh Chéu Pha - Tinh Bién dén kénh Tra Su) %‘;‘; rg;gnf 2022 4.000 19 2,0 76.000 7.600
’ Chéu Déc —
2 | Nao vét kénh Pao (tir kénh ranh CP - TB dén kénh Tra Su) Chau Phu— | 2022 3.000 10 2,0 36.000 3.600
Tinh Bién

3 | Nao vét kénh Nhanh T4y (doan tir kénh Bay Xa dén séng Hau) An Pha 2022 6.153 6 2.0 38.000 3.800
4 | Neo vét kénh Km 5 (doan tir kénh Thin Nong dén song Tién) TonChau— | 2022 | 5750 10 20| 57500 5750
5 | Sira chita ning cip céng hé Kénh 2 (Bic Cén Thio) Chau Phu 2022 2.000
6 | Stra chira nang cdp céng Ut Danh Chg Mdi 2022 2.000
7 | Gia cé sat 1& bo Nam kénh 10 Chau Phu (doan tir cau chit S vé phia Déng) Chau Phu 2022 100 2.000
8 Duy tu stra chifa nho cac cbng, dap hd chira Céc huyén thi | 2022 5.000
Nim 2023 36.450
1 | Nao vét kénh Xép Katambong Chau Phi 2023 9.500 15 20| 142500 | 14.250
2 | Nao vét kénh Dao (tir séng Hau dén kénh 4) Chau Phit 2023 6.000 10 2,0 60.000 6.000
3 | Nao vét kénh Cin Thio (tir Quéc Lo 91 dén kénh 3) ?‘;‘; Phi~ | 2023 | 4.000 10 20| 40000 |  4.000
4 | Sira chita ning cép cbng Xa Niéu Cho M&i 2023 2.000
5 | Sira chira nang cép cong Néng Trudng Cho Méi 2023 2.000
6 | Stra chita ning cp cong kénh 4 (Kénh Dao) Chau Dée 2023 2.000
7 | Gia cb sat 1& bo Béc kénh Vinh Tre (doan cach céu kénh 3 khoang 300m) Chau Phu 2023 1.200
8 | Duy tu sira chira nho cac cbng, dap hd chira Cac huyén, thj | 2023 5.000
31.550

Nam 2024




Qui mé nao vét (m)

sé ) Thoi Ubekhdi | o0
= Danh muyc céng trinh Djadiém XD | . | Chidu | Chidu | Caotrinh | lwong ohi
dai | rong day (™) | (rr.a)

i T AT Chéu Phii — - .
1 | Nao vét kénh Nti Chéc - Nang Gu (quoc 19 91 dén kénh Hao Xuong) Chau Thanh 2024 4.500 10 -2,0 45.000 4.500
2 | Nao vét kénh Vinh An (doan tir cbng Dién Dién dén diu vam séng Hau) Tén Chau 2024 2.700 5 2.0 13.500 1.350
3 | Nao vét kénh Do (doan tir séng Hau dén kén Xuit Khu) Cgfg‘upggc’ 2024 | 5.000 8 20| 40000| 4.000
4 lgl?g)vét kénh ranh Chau Phi — Tinh Bién (doan tir kénh Vinh Tre dén kénh 10 Chéau Chau Phil 2024 4.500 5 2.0 27.000 2700
6 | Stra chira nang cip céng ho Can Thao Chau Phu 2024 2.000
7 | Sira chita nang cdp cdng Ba Pam An Phi 2024 2.000
8 | Sira chira nang cdp cng Xang Quiy Nam An Phii 2024 2.000
9 | Stra chira nang cip cong Xéo Mén Cho Méi 2024 2.000
10 | Sira chita nang cap cong Kénh 15 — An Lac Tinh Bién 2024 2.000
11 | Gia cb sat 16 by Béic kénh Tri Tén (doan tir céng kénh 2 dén cdu kénh 3) Chau Phu 2024 200 4,000
12 | Duy tu sira chita nhé céc cong, dap hd chia Céc huyén, thi | 2024 5.000
Nim 2025 34.683
1 | Nao vétkeénh 10 Chéu Phi (tir kénh Séc Triét dén kénh renh Kién Giang) - ?2;‘ = | 2025 | 5.000 15 20| 75.000| 7500
2 | Nao vét kénh T4 Tri Tén 2025 | 4.162 15 S 62.430 6.243
3 | Sira chita nang cép céng hd Kénh 2 (Nam Can Théo) Chau Phu 2025 2.000
4 | Stra chira nang cap cbng 30/4 (An Binh — An Khénh) Cho Méi 2025 2.000
5 | Sira chita nang cap céng Xuit Khiu Chau Déc 2025 2.000
6 | Duy tu bao dudng 2 cong Tha La — Tra Su Tinh Bién 2025 5.000
7 | Gia cb sat 1o kénh Xang (6 doan thudc t 3,4,5 4p Tan Héu A1, x Tan An) Tén Chéau 2025 4.940
8 | Duy tu sira chita nhé céc cong, dap ho chira Cac huyén, thi | 2025 5.000
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) Qui m6 nao vét (m) i Uée
sé e i bia diém xp | THOI = - U;’c i A
TT a muc cong trin 1a diem gian Chiéu Chiéu Cao Prinh U'O?g phi

TONG CONG 162.183

(Ghi chii: Danh myc ngo vét kénh murong, sica chita cong, hé chita qua hang nam cé khao sét va diéu chinh dé phis hop theo yéu cau thire

1€ va c6 su thong nhdt giita Cong ty, S6 Nong nghiép va Phat trién nong thon An Giang va cdc dia phurong)



